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Markedsudvikling i 2014 for Forsikringsmaeglervirk-
somhed

1. Konklusioner

Forsikringsmeeglernes omseetning fra forsikringsformidling udgjorde 1.230 mio. kr. i 2014
mod 1.210 mio. kr. i 2013 svarende til en stigning pa 2 pct.

Ud af den samlede omsaetning fra formidling af forsikring kan 68 pct. henfgres til formidling
af skadesforsikring, imens de resterende 32 pct. kan henfgres til livsforsikring. Den samme
fordeling kunne ses i 2013.

De to starste forsikringsmaeglervirksomheder tegner sig, for en markedsandel pa mere end
50 pct. af den samlede omsaetning.

Ved udgangen af 2014 fgrte Finanstilsynet tilsyn med 153 forsikringsmaeglervirksomheder.

| 2015 har yderligere 13 forsikringsmaeglervirksomheder faet tilladelse og underlagt Finans-
tilsynets tilsyn.
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2. Hovedtendenser i forsikringsmaeglernes arsindberetninger

Forsikringsmeeglernes omsaetning fra forsikringsformidling udgjorde 1.232 mio. kr. i 2014,
hvilket svarer til en stigning pa 2 pct. i forhold til aret far, jf. tabel 1.

Tabel 1: Forsikringsmaeglere - uddrag af indberetninger 2010- 2014

Veekst pr. ar

Mio. Kkr. 2010 2011 2012 2013 2014

2013-2014 2010-2014
Vederlag modtaget fra kunder i alt 715 880 1.223 1.210 1.232 2% 15%
Omseetning fra forsikringsformidling 1.116 1.119 1.223 1.210 1.232 2% 2%
Antal virksomheder 143 148 150 144 153

Anm.: 1. juli 2011 blev det forbudt at opkraeve provisioner. Det betyder, at vederlag modtaget fra kunder og omsaetning
er ens i 2012 til 2014. Fgr 2012 udggres omseetningen af vederlag fra kunder og netto provisioner fra forsikringsselska-
ber.

Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.

Bag den meget stabile udvikling, kan man iagttage nogen spredning i omsaetningstallene.
Der er forsikringsmeeglere, der har oplevet fald og forsikringsmaeglere der har oplevet stig-
ninger. Den samlede stigning i omsaetningen i 2014 skal ogsa ses i lyset af, at antallet er
virksomheder er steget med 9 i 2014.

Omseetning fordelt pd storrelse

Ud af den samlede omsaetning p& 1,2 mia. kr.! stammer 802 mio. kr. fra formidling af ska-
desforsikring, svarende til 68 pct., jf. figur 1. De resterende 377 mio. kr. hidrgrer fra formid-
ling af livsforsikring svarende til 32 pct.

Figur 1: Omsatning fordelt pa storrelse 2014 i mio. kr.
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Anm.: Omseetningen indeholder ikke vederlag fra kunder for efterfglgende administration og radgivning.
Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.

Maeglere med en omsaetning pa over 100 mio. kr. havde en samlet omsaetning ved formid-
ling af skadesforsikring pa 431 mio. kr. svarende til 54 pct. af den samlede skadeforsik-
ringsomsaetning i 2014, jf. figur 1. En lignende fordeling ses pa formidling af livsforsikring,
hvor maeglere med en omsaetning pa over 100 mio. kr. havde en samlet omsaetning pa 192
mio. kr., hvilket er 51 pct. af den samlede livsforsikringsomsaetning.

! Den samlede omszetning er mindre end omszetning fra forsikringsformidling fra tabel 1, da belgbet er eksklusiv veder-
lag fra kunder for efterfalgende administration og radgivning.
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/_ \
FINANSTILSYNET

Forsikringsmceglere fordelt pd storrelse

Forsikringsmaeglerbranchen er kendetegnet ved fa store og mange sma selskaber. | 2014
var der 87 selskaber med en omsaetning pa mindre end én mio. kr. og kun 13 selskaber
med en omsaetning pa over 10 mio. kr., jf. figur 2.

Figur 2: Antal forsikringsmaeglere fordelt pa storrelse (omsatning) 2014

Antal forsikringsmaeglerselskaber

100
90
80
70
60
50 42
40
30
20

87

11 9
10 > >

0 ‘ - = - |
0-1 1-5 5-10 10-15 15-100 >100

Omseetning mio. kr.

Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.

Forsikringsmaeglerbranchen er ligeledes kendetegnet ved, at fa virksomheder sidder pa en
stor del af det samlede marked. De to starste virksomheder, med en omsaetning pa over
100 mio. kr., stod i 2014 for 55 procent af markedets samlede omsaetning, jf. tabel 2.

Tabel 2: Markedskoncentration

Markedsandel for virksomheder med

. 2010 2011 2012 2013 2014
en omsaetning:

Pa owver 100 mio. kr. 58% 60% 61% 57% 55%
Antal virksomheder 2 2 2 2 2
Mellem 15 og 100 mio. kr. 20% 21% 23% 25% 28%
Antal virksomheder 7 7 9 8 9
Pa under 15 mio. kr. 22% 19% 16% 18% 18%
Antal virksomheder 134 139 139 134 142

Anm.: Tabellen er baseret pd omszetningen efter fradrag af afgivne provisioner og vederlag. 1 2012-2014 er fradraget
nul pga. provisionsforbuddet.

Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet
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De 9 virksomheder som havde en omseaetning mellem 15 og 100 mio. kr. havde en andel af
den samlede omsaetning pa 28 pct. De resterende 142 virksomheder, med en omsaetning
pa under 15 mio. kr. stod kun for ca. 18 pct. af markedets samlede omszetning i 2014.
Markedskoncentrationen hos de to stagrste virksomheder er dog aftaget en anelse de sene-
ste ar. | samme periode har de mellemstore virksomheder gget deres markedsandel.

Boks 1. Forsikringsmeeglervirksomhed

Forsikringsmaegleren er en forsikringsformidler, der indhenter tilbud om forsikringsdaek-
ning fra flere frit valgte forsikringsselskaber pa basis af en objektiv analyse af s mange
af markedets forsikringslgsninger som muligt, og som ud fra faglige kriterier radgiver
kunden om, hvilken forsikringslgsning, der er egnet til at opfylde kundens forsikringsbe-
hov.

En forsikringsmaeglervirksomhed har eneret pa at udave den aktivitet, der bestar i at
yde kunden radgivning pa basis af en analyse af et antal mulige og relevante forsik-
ringslgsninger. Definitionen af en forsikringsmaegler fremgar af lov om forsikringsformid-
ling82,nr.1

Et seerkende for forsikringsmaegleren, modsat forsikringsagenten, er, at maegleren er
forpligtet til at indhente tilbud fra konkurrerende forsikringsselskaber uden at veere bun-
det til et eller flere forsikringsselskaber. Maegleren er uafhaengig af forsikringsselskaber-
ne og aflannes af kunden.

Markedsudvikling i 2014 for Forsikringsmaeglervirksomhed 6
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3. Udviklingen pa forsikringsmaglermarkedet

| lgbet af foraret 2014 har Finanstilsynet besggt en raekke af de starre forsikringsmaegler-
virksomheder i Danmatrk.

Fokus var rettet mod de nye tendenser pa maegleromradet og pa forsikringsomradet gene-
relt. Derudover har Finanstilsynet veeret interesseret i forsikringsmaeglernes vurdering af
markedssituationen og hvordan maeglerne har tilpasset deres forretningsmodeller efter at
forsikringsformidlingslovens forbud om at modtage provision er fuldt indfaset?.

Meeglerne oplever generelt, at der er veekst i kundegrundlaget og nedgang i preemieind-
teegterne, og at der generelt er hard konkurrence mellem forsikringsmaeglerne indbyrdes og
mellem forsikringsmaeglerne og forsikringsselskaberne. Maeglerne bevaeger sig ind pa nye
omrader (agentvirksomhed) og nye kundegrupper (sma og mellemstore virksomheder), da
der, ifglge maeglerne selv, ikke er tilstreekkelige veekstmuligheder i det traditionelle klassi-
ske danske meeglermarked (store virksomheder).

Nye kundegrupper
De store maeglervirksomheder har indenfor de seneste ar udvidet deres aktiviteter overfor

nye kundesegmenter. Hvor de tidligere i hovedsagen har betjent store virksomheder, er de
nu ogsa begyndt at finde interesse for de sma og mellemstore virksomheder, som tidligere
blev betjent af sma forsikringsmaeglervirksomheder.

Udfordringen for de store maeglerhuse har veeret at udarbejde koncepter, der er bade ind-
holdsmaessigt og skonomisk attraktive for sma og mellemstore virksomheder og som sam-
tidig er rentable for meeglervirksomhederne. Maeglervirksomhederne arbejder derfor pa at
fa skabt en mere prishillig radgivning i forhold til kundernes stgrrelse og behov, mens for-
sikringerne tilvejebringes via puljer af flere mindre kunder.

De sma og mellemstore virksomheder kan veelge mellem forskellige lgsninger, fx kan de
veelge at fa bade individuel radgivning, samtidig med at nogle af deres forsikringer samles i
portefgljer. Virksomhederne har ogsa mulighed for kun at ga til maegleren med en enkelt
forsikring, der sa indgar i en pulje, hvorved virksomheden opnar en bedre aftale pa den
enkelte forsikring. Virksomhederne far altsa ikke ngdvendigvis en gennemgang af samtlige
af deres forsikringsordninger, men kan ngjes med at fa radgivning pa den ordning, hvor
virksomheden mener, den har et behov.

Feelles for de besggte maeglervirksomheder er altsa en tendens til, at der ledes efter nye
kundesegmenter, samtidig med at der ledes efter nye ydelser og produkter at tilbyde disse
kunder.

2 Jf. Forsikringsformidlingslovens § 14 a, stk. 4, ma en forsikringsmaeglervirksomhed ikke modtage provision eller andet
vederlag fra forsikringsselskabet i tilknytning til det konkrete kundeforhold. Loven tradte i kraft pr. 1. juli 2006. Der var
heri mulighed for at udbetale provision i henhold til allerede indgdede aftaler frem til 1. juli 2011, med mindre aftalerne
blev eendret. For flere oplysninger herom, se Markedsudviklingsartiklen for forsikringsmaeglere 2011.

Markedsudvikling i 2014 for Forsikringsmaeglervirksomhed 7
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Agenturer

| og med at flere forsikringsmaeglere bevaeger sig ind pa nye kundeomrader, har Finanstil-
synet erfaret, at flere driver agentvirksomhed ved siden af maeglervirksomheden. For neer-
mere forklaring af et agentur, se boks 2.

Boks 2. Agentur

Et agentur er karakteriseret ved, salg af forsikringsprodukter pa et forsikringsselskabs
vegne, og at de kunder, som agenten betjener, tilhgrer forsikringsselskabet. Definitionen
af en forsikringsagent fremgar af lov om forsikringsformidling § 2, nr. 3. Derved adskiller
agenturvirksomheden sig veesentligt fra maeglervirksomheden, som defineres i lov om
forsikringsformidling § 2, nr. 1, hvor maegleren er uafhaengig af forsikringsselskaberne
og aflgnnes af kunden se hertil boks 1 ovenfor.

Agenturerne tilbyder typisk forskellige former for tilleegsforsikringer, og kundesegmentet
er sma og mellemstore virksomheder og privatkunder.

Agenturerne skal efter lov om forsikringsformidling veere selvsteendige, juridiske enhe-
der, da der ikke ma drives agentvirksomhed og maeglervirksomhed fra den samme virk-
somhed, jf. lov om forsikringsformidling § 12. Derudover vil en forsikringsmaegler, der
opretter et agentur ogsa skulle handtere de interessekonflikter, der kan opsta, derved at
der er forskellige roller, i forhold til bade kunde og forsikringsselskab, at varetage som
agentur versus forsikringsformidler.

Det falger af lov om forsikringsformidling, at der ikke ma drives agent- og meeglervirksom-
hed fra samme selskab, men der er ikke noget til hinder for, at en maegler kan oprette et
andet selskab, hvorfra der drives agentvirksomhed.

Finanstilsynet har dog erfaret, at agenturet og maeglervirksomheden i flere tilfselde deler
adresse. | sa fald vil Finanstilsynet kreeve at virksomheden kan dokumentere at forretnin-
gerne kan adskilles klart. Interessekonflikter kan fx forebygges eller handteres ved, at
agentvirksomheder opererer inden for andre forsikringsomrader end de omrader, maegler-
virksomhederne opererer indenfor. Andre forholdsregler kan veere at sikre, at maeglerne
ikke sender deres udbud til deres eget agentur, eller at kunderne sjeeldent er kunde bade
hos meegleren og agenturet — og hvis de er, vil det vaere pa forskellige forsikringstyper, fx
kan hele kundens pensionsordning ligge hos maegleren, mens kunden maske tilkgber en
tilleegsforsikring mod misbrug af kundens bankkonti hos agenturet.

Med det kommende forsikringsdistributionsdirektiv (IDD direktiv)® vil der bl.a. blive indfart
krav om maegleres handtering af interessekonflikter og handtering af klager, hvilket forven-
tes at fa indflydelse pa handteringen af de interessekonflikter, der kan opsta i forhold til
forsikringsmaeglere, der ogsa har et agentur.

® Den 30. juni 2015 blev der opnaet politisk enighed mellem Europa-Parlamentet og EU’s Ministerrad om et nyt forsik-
ringsdistributionsdirektiv (IDD). IDD erstatter det nuvaerende direktiv om forsikringsformidling fra 2002 (IMD).

Markedsudvikling i 2014 for Forsikringsmaeglervirksomhed 8
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For at fa overblik over hvor mange maeglervirksomheder, der samtidig driver agentvirksom-
hed iveerksatte Finanstilsynet en undersggelse i juli 2015. | undersggelsen blev alle forsik-
ringsmeaeglervirksomheder bedt om at svare pa, om de udgver forsikringsagentvirksomhed
fra en anden virksomhed end forsikringsmaeglervirksomheden. Heraf svarede lidt over 30
procent af forsikringsmaeglerne, at de ogsa udaver forsikringsagenturvirksomhed.

Finanstilsynet vil fremover fortsat fokusere pd, at der er en selskabsretlig opdeling mellem
agenturet og maeglervirksomheden, og at der ikke drives agentvirksomhed i maeglerselska-
bet.

Flere forsikringsmaeglere far tilladelser pa baggrund af dispensation fra meegleruddannel-
sen

En ansat forsikringsmaegler i en godkendt forsikringsmaeglervirksomhed, der gnsker at
udgve forsikringsmeegling, skal have en personlig tilladelse hertil. Som det fremgar af boks
3, skal ansggeren kunne dokumentere bade uddannelse og praktisk kunnen.

Flere stgrre maeglervirksomheder har i de senere ar givet udtryk for, at forsikringsmeegler-
uddannelsen ikke er fleksibel nok, eller giver mening i forhold til den form for maeglervirk-
somhed, de udgver, idet der bar vaere mere fokus pa risikostyring og helhedstaenkning og
mindre fokus pa produktkendskab.

Boks 3. Tilladelse til at udeve forsikringsmaegling som ansat i en forsikringsmaeg-
lervirksomhed

Personer, der gnsker at udgve forsikringsmaegling som ansat forsikringsmaegler i en
godkendt forsikringsmeeglervirksomhed, skal have en personlig tilladelse som forsik-
ringsmeegler, jf. lov om forsikringsformidling § 4, stk. 2. Ansggeren skal kunne doku-
mentere teoretisk uddannelse og praktisk kunnen om forsikringsmeeglervirksomhed, jf.
bekendtggrelse om forsikringsformidleres uddannelse. Som hovedregel dokumenteres
den teoretiske uddannelse ved at fremvise et eksamensbevis for bestdet forsikrings-
maeglereksamen inden for enten livforsikringsmaeglervirksomhed eller skadeforsik-
ringsmaeglervirksomhed fra Forsikringsakademiet. Den praktiske kunnen dokumenteres
med en arbejdsgivererklaering om mindst 2 ars anseettelse pa fuld tid i en godkendt for-
sikringsmaeglervirksomhed, et forsikringsselskab eller ved anden beskaeftigelse hvor
tilsvarende kundskaber om forsikringsmeegling er erhvervet. Endvidere skal ansgger
kunne opfylde reglerne om fit & proper, jf. lov om forsikringsformidling § 8.

Finanstilsynet har, jf. lov om forsikringsformidling § 9, stk. 4, hjemmel til at dispensere
for den teoretiske kunnen, og af Finanstilsynets praksis fglger det, at anden relevant
teoretisk uddannelse, der kan ligestilles med de krav, der er fastsat til forsikringsmaeg-
leruddannelsen, kan danne baggrund for den konkrete vurdering af dispensationsan-
sggningen. Den praktiske kunnen om forsikringsmaeglervirksomhed skal stadig veere
opfyldt, men skal veere i en kombination af langvarig anseettelse i et eller flere forsik-
ringsselskaber og mindst 2 ars ansaettelse som forsikringsmaeglerassistent i en god-
kendt forsikringsmaeglervirksomhed.

Markedsudvikling i 2014 for Forsikringsmaeglervirksomhed 9
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Finanstilsynet oplever i stigende grad ansggninger om tilladelse pa baggrund af dispensa-
tion fra meegleruddannelsen, jf. figur 3. Fra januar 2014 til august 2015 er 42 ud af 53 tilla-
delser givet pa baggrund af en dispensationsansagning.

Figur 3: Antallet af tilladelser med og uden dispensation, 2014-2015
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Kilde: Finanstilsynet

Finanstilsynet falger udviklingen ngje, idet dispensationer der var tiltaenkt som en undtagel-
se, efterhdnden mere er hovedreglen. Finanstilsynet er netop ved at se neermere pa, om
forsikringsmaegleruddannelsen er fleksibel nok, og hvorvidt man kan ggre noget i forhold til
denne for at komme tilbage til hovedreglen om, at en forsikringsmaegler har en uddannelse
som forsikringsmeegler.

Det kommende forsikringsdistributionsdirektiv omhandler ogsa uddannelseskrav, og Fi-
nanstilsynet vil derfor vurdere den nuvaerende forsikringsmaegleruddannelse, nar direktivet
skal implementeres i forsikringsformidlingsloven.

Ny tilsynspraksis i forbindelse med indsendt ansggning
Finanstilsynet har som nyt tiltag i 2014 afholdt et mgde med de enkelte selskaber, der har
indsendt ansggning om tilladelse til at udave forsikringsmaeglervirksomhed.

Tilsynet har generelt haft gode erfaringer med afholdelsen af disse mgder pa andre virk-
somhedsomrader. P& maderne bliver den pateenkte forretningsmodel, indgaelsen af kun-
deaftaler, produktomrade, agentur forhold og forretningsomfang, tilsynet med maeglerne og
de arlige indberetninger typisk drgftet.

Pa baggrund af de afholdte mader er det Finanstilsynets vurdering, at mgderne giver Fi-

nanstilsynet et godt billede af markedet, og ligeledes udtrykker flere i branchen, at de har et
godt udbytte af dialogen med Finanstilsynet. Mgderne vil derfor fortseette fremadrettet.

Markedsudvikling i 2014 for Forsikringsmaeglervirksomhed 10
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Om statistikken

Tallene i artiklen er baseret pa indberetninger til Finanstilsynet for kalenderaret 2014. For-
sikringsmaeglere indberetter kun uddrag af deres arsregnskaber til Finanstilsynet. Derfor
bygger analysen af forsikringsmaeglernes omsaetning pa en gennemgang af de omsaet-
ningskilder, der indberettes til Finanstilsynet.

A1: Antal forsikringsmaeglere, 2000-2014
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A2 . Forsikringsmaeglerselskaber, ultimo 2014

Mawn

Mawn

7 913 ForsikringSenice ApS

Agri Nord Forsikringsmasgling ApS

AIE Insurance Brokers Partnerselskab

Aktuarbaseret Forsikrings- og Pensionsradgiwing ApS

ACON Denmark A/S

Aon Prvate Consulting Forsiknngsmaeglere A/'S

Assurance Forum wBjarne Kragballe

Assure Forsikingsmaeglerselskab A/S

BEDSTpension Consulting, Forsikingsmasgler P/S
BEDSTpension Forsiknngsmeegler A/S

BJ Assurance-Revision &- Senice Internat.

Brews Forsikringsmaeglere A/S

Baskmark & Kvist Forsikringsradgiving A/S

Care Forsikringsradgivning A/S

Care Pensionsradgiwing ApS

Chami Forsikringsmeegler ApS

CIBA - Corporate Insurance Brokers Association ApS
Contea Assurance Forsiknngsmeeglerselskab P/S

Dahlberg Assurance Brokers A/S

Dahlberg assurance brokers v Jargen Meng

Dan Assurance Consult A/S Forsikringsmeeglere

DanGarant Intemational Insurance Brokers ApS

Dansk Erhvervsassurance ApS - Forsikringsmasglenirksomhed
Dansk System Assurance Forsikringsmaeglerselskab A/S
Danske Forsikringsmasglere 2014 ApS

Danske Pensionsmasglere I/'S

Danse Assurance Forsikringsmasglere /'S

Danse Assurance Forsikringsmasglere v. Seren Skytte Nielsen
Danse Assurance Forsikringsmasglere v Enk Andersen
Danse Assurance Forsikringsmasglere wiArme Thomsen
Danse Assurance Forsikringsmasglere wJohn Visborg

Danse Assurance Forsikringsmasglere wJon Nielsen

Danse Assurance Forsikringsmasglere wiMichael Andersen
Danse Assurance Forsikringsmasglere wOle Visti Pedersen
Danse Assurance Forsikringsmasglere wTorben Thousgaard
Danse Assurance Forskrnngsmasglere W Steen Abildgaard Thomsen
Danse Gruppen Forsikingsmasglere A/S

Danse Gruppen Forsikingsmasglere Djursland ApS

Danse Gruppen Forsikingsmasglere v Claus Dynesen
Danse Gruppen Forsikingsmasglere WBjarke Barrett Serensen
Danse Gruppen Forsikingsmasglere WFlemming Post

Danse Gruppen Forsikingsmasglere Wlars Peter Sikjaer Nielsen
Danse Gruppen Forsiknngsmasglere Wiichael Fralund
Danse Gruppen Forsiknngsmasglere wPeter Skov Ostergaard
Danse Gruppen Forsiknngsmasglere W Seren Dall-Hansen

De Frie Forsikringsmasglere ApS

De Frie Forsikringsmagglere Bo Christensen A/S

De Frie Forsikringsmasglere Jargen Nielsen A/S

De Frie Forsikringsmasglere v Frode K. Larsen ApS

De Frie Forsikringsmasglere v/Arme Serensen ApS

De Frie Forsikringsmaeglere  Jensen og Knstensen

De Frie Forsikringsmaeglere wJakob Bjem Mouritzen

De Frie Forsikringsmasglere/ Bornfors v/ Age Madsen
DLBR Forsikingsmasgler A/'S

Ensure & Rann ApS

Ensure Forsiknngsmaegler Sonne A/S

Ensure International Insurance Brokers A/S

Ensure Pensionsmazgler A/S

Ensure Pensionsmazgler Lillelund ApS

Ensure Pensionsmazgler Syd ApS (Fer HMA Forsikingsmasgler syd ApS)
Ensure Pensionsmazgler Syd ApS (Fer HMA Forsikingsmasgler syd ApS)

Ensure Pensionsmasgler VEST ApS

ENSURE Pensionsmasglere M&B ApS

F10 Pensionsmasgler ApS

Factor Insurance Brokers A/S

Fairwater Marine Broker ApS

First Brokers P/S

First Brokers Silkeborg wAllan L. Olsen

First Brokers « Alex Dalsgaard

First Brokers wAnthony Eden

First Brokers wChnstian Christensen

First Brokers wClaus Bagild Hansen

First Brokers wEvan Halst

First Brokers wFlemming Gravesen

First Brokers wHenrik Sommer

First Brokers wHolger Olesen

First Brokers wJens Jessen

First Brokers wJens Steffensen

First Brokers whathias Jepsen Hansen

First Brokers whiels Peter Elkjaer Larsen

First Brokers wCle Beltoft

First Brokers wPeter Aaskov

Forsiknngsjunsten wBo Rasmussen
Forsikringsmasgler Danmark A/S
Forsikringsmasgler F. Jargensen ApS
Forsikringsmasgler Jens Hatting
Forsikringsmasgleren v Claus Skau Pedersen
Forsikringsmasglefirmaet Bjergholt Assurance A/S
Forsikringsmasglefimmaet Olsen & Partner
ForsikrngsMasglerGruppen Danmark ApS
ForsikrngsMasglerGruppen Pension ApS
Forsikringsmasgleme Assurance Consulting ApS
Forsikringsmasgleme DFM ApS
Forsikringsmasgleme DFM wiMartin Larsen
Forsikringsmasgleme Mohr Kjaer P/S
Forsikringsmagleme pa Roskilde Lufthawn A/S
Forsikringsmasglerselskabet Assurance Partner A/S
Forsikringsmaglerselskabet Forsikringsradgiverne ApS
Forsikringsmasglerselskabet Mentor ApS
Forsikringsmasglenirksomheden Copenhagen Media Consulting ApS
ForsikrngsSekretariatet vilMogens Fogh

FPR Forsikringsmaegleraktieselskab

H. Holman & Co., Forsikringsmaesglere A/S
Hansson & Partners A/S, Forsikringsmeeglerselskab
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Hertz & Co Forsikringsradgivere I/'S

Hertz & @dum Forsikringsmaeglere A/S

HMA Pensionsmaegler Midtjylland ApS

HMA Pensionsmeegler v/Lisbeth Grenov

HMA Pensionsmaegler ST Aps

Heggsberg Assurance Senice A/S

IC - Brokers ApS Forsikringsmeaegler

Jysk Forsikrings-Senice Trekantsomradet

Jysk Forsikrings-Seniice, Forsikringsmaeglere viGert Liske
Keller & Partners, Forsikring og Pensionsradgivning
Kgnig Assurance vVMogens Kgnig

Larsen Forsikringsmaeglerne ApS

Lind & Partnere ApS

Marsa & Partnere ApS Forsikringsmaeglenirksomhed
Marsh A/S

Mercer Pensionsradgivning A/S

Nielsen & Partnere, Forsikringsmaeeglere ApS
Nikolaisen & Partnere

Nordflex Internationale Forsikringsmaeglere A/S
Nordic Insurance Brokers VKaj Brandt Petersen
Nyegaard Pensionsradgivning A/S

Ole Hjorth A/S - Internationale forsikringsmaeglere
Opal Danmark Pensionsforsikringsmaeglere A/S
Optica Forsikringsradgivning A/S

Pension & Benefit Consulting, Forsikringsmaegler v/Steen Worziger
Pensionsoptimering.dk, Forsikringsmaeglenirksomhed

Pensionspleje v./Frank Peter Sgrensen Pensionsforsikringsmeegler
PLI Forsikringsmaeglere

PriceWaterhousCoopers Insurance Brokers P/S

Prime Assurance Forsikringsmaeglerselskab A/S
Prospector I/S

Risk International Forsikringsmaegler ApS

RTM Insurance Brokers A/S

Secure Life A/S

Sejer Pensionsradgivning Forsikringsmaeglenirksomhed vKim Sejer
Seren Forsikringsmaegler ApS

Skinnerup Consulting I/S

Stilling Insurance Brokers ApS

TimeAssurance A/S Forsikringsmaeglerselskab

TimeRisk Forsikringsmeeglerselskab A/S

Torben Lund Simonsen Forsikringsformidling og Radgivning
TRAGARDH Forsikringsmaegling

U.S. RE Aps, Reinsurance Broking

UNSC /Forsikringsmaegler Ulrik Nottelmann

Vestjysk Forsikringsmaegler viHenrik Siig

V-R Gruppen Forsikringsmaeglere 3 v/iCharlotte Baarup
V-R Gruppen Forsikringsmaeglere 4 v. Bruno Ib

V-R Gruppen Forsikringsmeeglere A/S

Willis IS
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